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BBeaeHue

Pa3BuTHE PRIHOYHON 3KOHOMUKH, ITpucoeAnHeHue Poccun k BTO
CTaBUT Tepes MPeANPUATUIMU Cepbe3Hble 3aa4u, CBI3aHHbIE
C TIOBHIIIEHNEM UX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha BHYTpPEHHEM
Y BHEIIHEM PBIHKAaX. B 3TOl CBsA3U MepcoHamy HeoOX0AMMBI 3Ha-
HUA CYUIHOCTU KOHKYypeHIUU, ee GOpM U MeToJ0B, GaKTOPOB
Y YCIOBUI PHIHOYHOM Cpe/bl, MOHATHUSA KOHKYPEHTOCIOCOOHO-
CTU MPEANPUATHUA U METOAMYECKUX TTOAXO0B K e€ OIleHKe, JTyd-
WX TPaKTUK YIPaBJIEHUs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO Mpe-
TIPUATUH.

Vi3BecTHBIY aMepuKaHCKUN yueHBIH J. JleMUHT nucan: «Mel
KUBEM B DIIOXY OXKHZAHUA BCEOOIIEro pocTa yPOBHS KU3HU.
[TpocTas apudMeTHKa MHOT/A IIOMOTaeT MPOYUCTUTh MO3rH. OTKyza
BO3BMYTCS 3eMHBIe 6y1ara, YTO 06ECIEYUT ITOCTOSHHO pacTyllee
IpeAsIoKeHYEe IPOAYKTOB MUTAHWS, OFEX/BI, Kb, TPAHCIIOPTA
U APYTUX yCayr? Bpsz v BO3MOXKEH CyIeCTBEHHBIN SKOHOMUYe-
CKU mogbeM, ITOKa Hallla IPOAYKIMA He CTAHEeT KOHKYPEHTOCIIO-
cOOGHOI HAa BHYTPEHHEM U BHEITHEM PBIHKAaX».

YrpaBiieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IIPeCTaBIsAET COO0H
Hay4YHOe HallpaB/eHUe, U3yJalollee TEOPUIO U MPAKTUKY YIIpaBie-
HUSA TPUMEHUTENBEHO K 00J1aCTH KOHKYypEHTOCIOCOOHOCTH. [IpeameT
€ro UCCIeZ0BaHUA — COBOKYITHOCTh TEOPETUYECKUX, METOAude-
CKUX ¥ MIPAKTUYECKUX BOIIPOCOB yNpaBle€HUA KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTBIO.

YrpaBieHre KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0 — MEXANUCIUILIHAD-
HbIe U YHUBEPCAJIbHbIE HAYYHOE HallpaBlIeHue U 06JacTh 3HAHUH,
MTOCKOJIbKY pOPMUPYIOTCS BC/I€ACTBUE PA3BUTHSA PA3TUYHbBIX HAYK:
0011Ie9KOHOMUYECKOH TeOpUU, MEHEPKMEeHTa, MapKETUHTa, CTpa-
TErn4ecKoro MeHe/PKMeHTa, YIIpaBIeHus KauecTBOM U Ap. Kpome
TOTO, 3HAHUS U KOMITETEHITUU B 06JIACTH YIIpaBIeHUsA KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTHIO TPUMEHUMBI IPAKTUYECKU BO BCEX OTPAC/IX U che-
pax dKOHOMUKHU ¥ OPUEHTUPOBAHBI Ha TOBHIIIEHNE KOHKYPEHTO-
CIIOCOGHOCTH KOMITAaHUH, 0O€eCcIeYeHe ee YCTOMUYUBOTO Pa3BUTHA
B YCJIOBUSIX KOHKYPEHTHOH CpeJbL.



B pe3ysbrare OCBOEHUS AVCIUIUINHEL CTYAEHT JODKEH:

3Hamov

® CYIIHOCTbH, BUABI I GOPMBI KOHKYPEHIINH;

® TIOHSATUHMHBIM ammapar B 06JIaCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MIPOAYKIMU, TOBAPA, MPeANPUATHs (OpraHu3aliiu), OTPacyiu, peru-
OHa, CTPAHBHI;

e TIpolleAypy IPOBeAeHNs KOHKYPEHTHOT'O aHAIN3a;

e  GOpPMEI, METOZBI FOCYAAPCTBEHHOT'O PEryJINPOBaHUA KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH TIPeANIPUATHH;

® TIOHATHA, LI, IPUHIUIIEI KOHKYPEHTHON pPa3BeKu;

e KIaccuUKAIMIO KOHKYPEHTHBIX CTPATeruil peAnpusaThs;

e KPUTEPUU U IOKA3aTeJU SKOHOMUYECKOU 6e30IacHOCTH
NIpeATIPUATHUA;

ymembo

e BBIABJIATH GAKTOPHI U ABIDKYIIVE CHJIBI, OKA3BIBAOIIIE BIIHSA-
HIe Ha pa3BUTHE KOHKYPEHIINH Ha OTPAC/IEBIX PHIHKAX;

® OIIeHMBAaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD IIPeATIPUATHS;

e OCylIecTBIAATh GOPMUPOBAHNE KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu
OpraHu3alu;

e TIPOBOJUTH OLIEHKY COCTOSTHUSA KOHKYPEHIIH Ha TOBAPHOM
DBIHKE;

® TIPUMEHATH IIOAX0Z, OCHOBAHHBIM HAa MeHe/KMeHTe KauyecTBa
JUL IOCTYDKEHUS YCTOMYMBOTO ycIlexa OpraHU3aly U TOBBIIIEeHUSA
YPOBHSI ee KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTY;

enadems HABLIKAMU

e KOJMYECTBEHHOT'O U KQYeCTBEHHOTO aHAIN3A AJIS IPUHATUSA
yIIpaBleHYeCKUX pelleHul;

® IMAarHOCTUKU COCTOSTHUSA KOHKYPEHTHOU CpeJbl;

® OCYILIECTBJIEHUS IPOrPAMMHOTO PETYINPOBAHUA KOHKYPEeH-
TOCIIOCOOHOCTY IIPEATIPUATUH;

e peayM3alMY IPUHIUIIOB U METOAOB YIIPABIeHUA KAYeCTBOM
B OpraHU3aLNY;

e MeXaHW3MOM peaau3aluy KOHKYPeHTHOU CTpaTeruu mnpej-
MIPUATHUA;

e OIleHKH YyIrpo3 dKOHOMUYECKOH 6e30MacHOCTH IMpeAIpus-
THUA;

6bImb KOMNemMeHmMHbLM

¢ B IIPOBeJEHUM KOHKYPEHTHOI'O aHAIN3a; AUArHOCTUKH COCTO-
STHUSA KOHKYPEHTHOU CpeZibl OpraHU3allNy;

e TpUMeHEeHUU MeTOAMYECKUX ITOAXO0A0B K OlleHKe KOHKYPeH-
TOCIIOCOOHOCTY IPOAYKIINY, OPTaHU3ALUH, CTPAHBI;
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e 000CHOBaHUM BBIOOPA KOHKYPEHTHOM CTPATETMH OpraHu3a-
1uu;

e obecrieyeHUH 1 TIOBHIIIEHUH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Opra-
HU3aIUH C IIO3ULIUH YIIPABIeHUA Ka4eCTBOM.

B mepBoM pasziesie yueOHUKA IOHATHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HCCIIeyeTcs IPUMEHUTEBHO K Pa3IMIHbIM 00'beKTaM YIIPaBIeHUA
(mpozayKIuY, TOBapy, NPeANPUATUIO, OTPACIH, PETUOHY, CTPaHe)
Y pacCMaTpPUBAIOTCS METOAMYECKUE ITOAXOABI K UX OIleHKe KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH.

VzygaeTcs MOHATHE KOHKYPEHTHOI'O IMOTEHIIMANA IPeAIpUs-
THSA ¥ BO3MOXXHOCTH €T'0 pean3alyy B CUCTEME YIIPaBIeHN KOH-
KyPeHTOCIOCOOHOCTBIO. AHAIM3UPYIOTCA CTPYKTYPa U COZepKaHNe
CUCTEMBI YIIpaBJIeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IPeAIPUATHA,
a Tak)Ke IPUHIIUIILL ¥ [TOAXO/BI K YIIPABIEHUIO KOHKYPEHTOCIOCO6-
HocThI0. Ocob60€e BHUMAaHME YeNAeTCs PACCMOTPEHUIO BOIIPOCOB
IIPUHATHSA pEIleHuH B CHCTeMe YIIPaBIeHUs KOHKYPEeHTOCI0C00-
HOCTBIO IIPEATIPUATHUA.

BTopoii paszien yueOGHUKa MOCBAIEH KOHKYPEHTHOH cpe/ie B 0be-
CIleYeHNY KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH IIPeATIPUATUSA. YAeTAeTCsI BHU-
MaHVe aHaJIN3y KOHKYPEHTHOH CpeJibl, TOCyapCTBEHHOMY peryu-
POBAHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEeANPUATHA, B TOM YUCIIe
HCCIeJOBAaHUIO aHTUMOHOIIOIBPHOTO 3aKOHOATEIbCTBA, 3AIIUTE
IpaB IOTpebuTeNnel, CTaHZAPTU3ALNY U TIOATBEPKAEHUIO COOT-
BETCTBUA B 00ecIedeHNN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPOAYKITNU
B Poccuy 1 3apybOeXHBIX CTpaHaXx.

B TpeTheM paszesne HcCIeAyeTCS DKOHOMHUYECKOe IOBeJe-
HUE TIPEeANPUATHS 0 00eceYeHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
PaccMaTpuBaroTCs IOHATHE KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu, KIaccudu-
Kalysl KOHKYPEHTHBIX CTPATEeTUi, a TaKKe MpobaeMbl GOpMHUPOBa-
HUSA U OIIeHKY KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu peAnpUATHA. YelI1eTcs
BHHUMAaHHe KOHKYDEHTHOM pa3Be/ike KaK OJJHOMY W3 HallpaBJIeHUHN
MHPOPMAIIMOHHOTO 06€ecIeYeHUs YIIpaBIeHNs KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTBIO TIPEIIPUATH, a TAK)KE POJIM SKOHOMUYECKO 6e3011acCHOCTH
B obecrie4yeHU KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH MPEATIPUATHA.

3HAUUTETbHOE MECTO B YIIPABJIEHUN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OTBeZIeHO MeHe)KMEHTY KadecTBa. [Ipy 9TOM HCCIe0BaHbI pas-
JIMYHBIE COBPEMEeHHBIE MEeTO/BI U ITOJXO/IbI, I03BOJIAIOIINE obectie-
YUBATh JOCTIKEHUE JTUTETbHBIX U YCTONINBBIX KOHKYPEHTHBIX
IpeuMyIecTB npeAnpuaATua. CpeAin TaKUX IOAXOA0B: KOHIIEN-
1us Beeobiero ynpasiaeHus kauectBoM (TQM), Mozeny mpeMuii
B obsacTu KadecTBa (B TOM 4rcie Mozenb 1eI0BOro COBEPIIEHCTBA
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EFQM), mexayHapogubiii ctanzapt MICO 9004:2009, meTozoio-
rus KaiizeH u gp.

JlaHHbBIN yueOHUK MTOATOTOBJIEH C YYETOM COBPEMEHHBIX TPebo-
BaHmi B cootBeTcTBUHU ¢ PI'OC BIIO no HanpasieHNI0 MEHEXKMEHT
(marucTp), BKIIOYaeT KOMIIETEHIINH, OCBOeHHEe KOTOPBIX MpeATIoia-
raercs B pe3yJbTaTe U3y4yeHUs MaTepuaia, IPUBeJEeHHOTO B yueb-
HUKe. Y4eOHbIN MaTepyasl WUTIOCTPUPOBAH IIPUMePaMU, COAEPIKUT
TepMUHEI U OIIpe/ie/IeHNA, BOIIPOCHL U 3a/jaHUA AJI CAMOIIPOBEPKU.
[TpyiBeieH CIIMCOK JIMTepaTyphl, N3ydyeHne KOTOPOH IT03BOIUT AOIIOJ-
HUTH U pACUIMPUTh 3HAHUA 10 TeMaM, PACCMOTPEHHBIM B yue6-
HUKe.

B otzpenvsHOM paszesnie cozep:kaTca Kelchl, IpecTaBidioniie
KOHKpETHBIE ITPaKTUYeCKUe CUTyal[uy Ipo6IeMHOro xapakrepa
Y HalpaBJieHHble Ha GOPMHUPOBaHKE y 00y4aeMbIX KOMITETEHI[UH
TI0 TIPUHATHIO 060CHOBAHHBIX YIIPABJIeHYECKUX PellleHUH B obecre-
YEeHUU U MOBHIIIEHNH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

ABTOpBI BBIpQ)XalOT 0J1aroflapHOCTh pelleH3eHTaM yyeOHuKa
3aciIy>KeHHOMY JeATesto Hayku Poccuiickoii ®esepaninu, JOKTOPY
SKOHOMMYECKUX Hayk, nmpodeccopy A. E. Kapiuky u ZOKTOpY 3KO-
HOMHYECKUX HayK, mpodeccopy T. A. CaIuMoBO# 3a IleHHbIE 3aMe-
YaHUA U KOHCTPYKTHBHBIE IIPEJJIOKEHNA, KOTOPbIe ObUTH YITEHEI
B IIpoliecce paboTHI Ha/l KHUTOH.



PA3AEA I

ITonsaTue n oneHka
KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTHU






[AABA1 KoHkypeHnuus

U KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTbD
B OlI3HeC-cpeApe

TTocsie u3yveHus IaBbl 1 CTYAEHT JO/DKEH:

3Hamb

* CYIIHOCTD U TIPUPOAY KOHKYPEHIINH;

* BWKYIIME CHIbI KOHKYPEHIUH;

* BUAB 1 GOPMBI KOHKYPEHIIUH;

ymemu

* BBIABIATH GAKTOPHI, OKA3bIBAIOIINE BIUSAHNE HA PAa3BUTHE KOHKY-
PEHIINY Ha OTPAC/IEBBIX PHIHKAX;

* OIIEHWBATh BIUAHUE ABWKYIIUX CUJI HA Pa3BUTHE KOHKYPEHIIUH
B OM3Hece;

enadems

* TOHATHHHBIM anlapaToM B 06JaCTU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
IIPOAYKIMHU, TOBapa, IpeAnpuATua (opraHmusanuu), oTpaciu, peruoHa,
CTpaHbL;

HaBBIKAMU aHA/IN3a B3aMMOCBA3U U B3aMMO3aBUCUMOCTU KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH NPOAYKIIUH, TOBapa, NpeANnpuATUa (OpraHusalnu),
OTpac/iv, PerMoHa CTPaHHL.
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1.1. CymHoCTb, IPUPOAA U ABVKYII[MIE€ CUABI
KOHKYPEeHIMU

Tawm, r7ie HeT KOHKYPeHIINH, CIIUTCA JIydIlle, HO )KUBETCA
XyKe.
Ioz080pka

Pa3BuTHE PIHOYHBIX OTHOLIEHUH 00YCIOBIMBAET PA3BUTHE KOHKY-
PEHIIMHU B pa3IWYHbIX OTPAC/IAX SKOHOMUKU. KOHKypeHI1A ABA-
eTcAd HeoTbeMJIEMBIM dJIeMEeHTOM PBIHOYHON SKOHOMUKH, B COOT-
BETCTBUU C KOTOPHIM Ha PBIHKE 06eCIIeYnBaroTCA:

e CoIIacoBaHMe MPOU3BO/CTBA MPOAYKINHU (YCIyT) TPOU3BOAU-
TeJsel ¢ MOTPeOHOCTAMU [TOTEHI[UATbHBIX TIOKYIIATeeH;

e >ddexTUBHOE pacxoZioBaHUE PA3TUIHBIX BI/IOB PECYPCOB,
HCIIOJIb3yeMBIX IIPU IPOU3BOACTBE U pealnu3aliy IpoAyKuu (oKa-
3aHUU YCIyT);

e pacmpeziesieHHe JOXOZ0B MeX/y TOBapOIIPOU3BOAUTENAMU
B COOTBETCTBUU C JJOCTUTHYTBIMU UMU KOHEYHBIMU dKOHOMUYe-
CKUMU U GUHAHCOBBIMHU Pe3y/IbTaTaMU IPeAPUHIMATENbCKOM Jes-
TEJIbHOCTH.

DKOHOMUYeCKas IpUpo/a KOHKYPEHIIUU OllpeZiesiAeTcs UCX0AA
U3 CIeyIoUUX IPU3HAKOB:

e Hauydlliee YAOBJIETBOPEeHUE TOTPeOHOCTElN moTpebuTe-
Jei;

® COINEpHUYECTBO MeXY TOBApOIIPOU3BOAUTENIAMU 3a IIOKY-
nareJ;

e IIpOIlecC yIpaBiIeHUsA CyObeKTaMH PHIHKA;

e MeXaHU3M yIPaBIeHU PHIHKOM.

[Tprpoza KOHKYPEHIMH IIpeJoIipeiesiAeT TPH OCHOBHBIX ITOAX0ZAA
K OIpeZieJIeHUIO0 KOHKYPEHIINY KaK 9KOHOMUYECKON KaTeropuu:

1. KoHKypeHIMA — HeKoe JleficTBHe Ha phIHKe. [104X07 OCHOBBI-
BaeTcA Ha IOHUMaHUN KOHKYypPeHIINY KaK COTIepHUYeCcTBa 3a JOCTU-
JKEHUe JIUIINX Pe3yIbTaToB B O13Hece.

2. KoHKypeHIIUA — 3jIeMeHT PhIHOYHOI'0 MeXaHU3Ma, II03BOJIA-
IOIIH 06ecnevnTh COIIacOBaHUe CIIpoca U IpeioxkeHus. [Togxoz
XapaKTepeH AJIA KJIacCU4ecKol 9KOHOMUYECKOU TeOpUH.

3. KonkypeHLMA — OJH 13 OCHOBHBIX OL[EHOYHBIX 9KOHOMHU-
yeckux KputepueB. [logxoz 6a3upyercs Ha MOHUMaHUK KOHKYPEH-
LIMM KaK HEOTheMJIEMOI'O CBOMCTBA PHIHKA.

Y4uuTBIBasA U3/I0KEHHOE, MOXKHO OIIPeZIe/TUTh KOHKYPEHIHIO KaK
JUHAMUYHBIN Y HEIPEPHIBHO BO30GHOBIISIEMBIH MPOIECC COTIEPHU-
YeCTBa, OCYLIECTBIAEMBIN MEXAY SKOHOMUYECKN He3aBUCUMBIMU
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cyb6beKTaMM pBIHKA (TOBAapOIPOU3BOAUTENSIMU, ITPOJABIIAMU)
3a IOCTIDKEHHUE JIYYIINX Pe3y/IbTaTOB PAa3BUTHA OU3Heca.

Ha priake ToBapoB (ycayr) npedmemom KOHKYPEHIINH SBJISETCS
ToBap (yciyra), cyb6sekmom KOHKYPEHITUU BbICTYTIAIOT TOBAPOIIPO-
WU3BOZAUTED, TIPO/IAaBeIll, 00%eKMoM KOHKYPEHIIMU — MOTPEeOUTEND
(mokymnaresnb, 3aKa3yUK).

[TocpescTBOM KOHKYPEHIIUN PeaNU3yIoTCs caeayronie GyHK-
LIUU:

e BBISBJIEHUE U YCTAHOBJIEHUE PHIHOYHOW CTOMMOCTH TOBapa
(yemyrn);

e BBIpAaBHUBAaHUE WHWUBU/YAJbHBIX CTOUMOCTEHN U paciipese-
JieHWe TIPUOBLIN B 3aBUCUMOCTH OT 3)PEeKTUBHOCTH UCIIOIb30Ba-
HUSI PACXOJyeMBIX PECYPCOB;

e peryJyMpoBaHHE MTEPETOKA KalnuTaaa MeXXy PhIHKaMH, OTpac-
JIAMU TTPOM3BOZICTBA B 3aBUCUMOCTHU OT JOCTUTHYTOI'O UMY YPOBHS
3¢ bEeKTUBHOCTH €70 UCTIOTH30BaHUSA.

OfHUM M3 TIOKa3aTesel OlleHKU MePCIEKTUBHOCTUA Pa3BUTHSA
1[eJIEBOT'O PHIHKA (OTJETBHBIX OTPaC/el, ee CEerMeHTOB) ABJISAETCA
YKU3HEHHBIN ITUKJI, Ha KOTOPOM OH HaxoauTcs. CTaZusa ) KU3HEHHOTO
IIUKJIa OTPaKaeT MOTEHIINATbHbIE BO3MOKHOCTH JJaTbHEHNIIIEro pas-
BUTHS PBIHKA, a TaKXKe TIPUCYTCTBYIOIIUX Ha HEM CyO'bEKTOB IIpe/-
MIPUHUMAaTENIbCKOU eATeNbHOCTH. CUTYalys Ha PhIHKE ¥ MacIITab
KOHKYPEHITUY MEHSIOTCS HE TOJMBKO B CBSA3U C IIEPEX0/IOM Ha HOBYIO
CTa/INIO JKU3HEHHOTO ITUKJIA, HO U TI0/] BIUSHUEM ABWIKYIUX CHIT.

JIBIDKyIIIHIE CHJTBI KOHKYPEHIIUH — 3TO OCHOBHBIE TPYIIITHI BJIU-
STHUA, YCTOBUSA U GaKTOPBI, KOTOPbIe HETIOCPEACTBEHHO 00y CIOBIU-
BaIOT YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluy Ha PhIHKE.
Knaccudpukanus ABMIKYIIUX CUJI KOHKYPEHIIUU TIpeAcTaBIeHa
Ha puc. 1.1%.

1 Ijapes B. B., Kanmaposuu A. A., Yepusiw B. B. OleHKa KOHKyPEHTOCIIOCO6-
HOCTH IpeAnpuaTuil. Teopus u merogosnoruda. M. : OHUTU-ZIAHA, 2008.
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Jsuxcywue cunsl KOHKypeHuuu

CeTb VIHTEpHEeT, 3JIeKTPOHHAA
KOMMEePINA

106anu3anuys peIHKa,
Pac ast riobausa; Ka
oTpaciu

PelHXUHUPUHT OH3HEC-IIPOLIECCOB

BHeapeHe epeIoBbIX TEXHOMIOTHIA
npousBozcTBa 1 know-how

BHezpeHUe TTepeZoBbIX
MHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOIHH

V3MeHeHMe TeHAeHINH Pa3BUTHS
11eJIeBOro pBIHKa (OTpaciu)

V3MeHeHUe KOHTUHTeHTa
TIOKyIaTeIe

BbIBOZI Ha PHIHOK HOBBIX TOBAPOB
uycIyr

[Ipyxoz Ha PHIHOK KPYITHBIX
KOMITaHUH

I/IHHOBaI.[I/IOHHI:II‘;I MapKeTHUHI'

PocT IlepcoHaIN3aIy TOBapOB

PocT cTanzapTHU3anuy TOBapoB

VIaMeHeHUs B 3aTpaTax ¥ IPUObLIN

VIsMeHeHUA B 3aKOHOZATeIbCTBE
1 TOCYZIAPCTBEHHOM ITOJIUTUKE

V3MeHeHHe 00LIeCTBEHHBIX
LIEHHOCTeH 1 06pasa JKU3H!

Peanuzaiiusa KOHIeNIUU
CTpaTErnyecKoro NapTHEPCTBA

[puxoz Ha PHIHOK BEHYYPHBIX
KOMITaHUM

PecTpyKTypHu3amusa KOMIIaHUN

CHIKeHMe Heolpe/leJIeHHOCTH
Y PUCKOB /yis Gr3Heca

Puc. 1.1. Kaaccubukauyst ABKYIIMX CUA KOHKYPEHLIUN
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1.2. Buppbl u popMbI KOHKYpEHIMHN
B OM3HecC-cpeae

Moworosus B 110601 ee popme ecTb HATOTOOOIOKEHNE
ycepausi paju OAJEPIKKY JIEHOCTH, €CJIU He rpabeska.

/I. Munns

[TposiBJIeHWe KOHKYPEHITMY MHOTOOOpasHo. Ha puc. 1.2 mpez-
cTaBjIeHa KiaccudUKaIusa OCHOBHBIX BUIOB KOHKYPEHIIUH.

ITo munam pvlHKO8 Pa3jIndaloOT COBEPIIEHHYIO (CBOOOAHYIO)
1 HecoBepIIeHHYI0 KOHKypeHIuo. CogepuleHHAs KOHKypPeHLIUA
(cBOGOZIHAA KOHKYPEHIIHS) OCYLIECTBIISIETCS B YCJIOBUAX CBOOOZHOTO
PBIHKA, KOT/Zla OTZAe/IbHbIe IIOKyIIaTear U IIPOZaBIbl He MOTYT BJIU-
AT Ha IIeHy, HO pOpMHUPYIOT ee CBOKMM BKJIAZIOM CIIPOCa U IIpe/IIoxKe-
Husl. CBOOOZHBIHM PHIHOK MIMEET TaKOH TUIT PHIHOYHOHN CTPYKTYPHI, I7ie
PBIHOYHOE ITOBe/IeHHe ITPOZIAaBLOB U MOKYTIaTe/eH 3aKIF0YaeTcs B IIpU-
CIIoco6IeHNH K paBHOBECHOMY COCTOSTHHIO PBIHOYHBIX YCJIOBUH.

K mpusHakaM cOBepUIEHHOMN KOHKYPEHIIMU OTHOCATCS: OECKOHEY-
HOe MHOXKECTBO PaBHOIIEHHBIX ITPOZIaBLIOB U MTOKyIaTeslel; OHOPOZ-
HOCTb U JIeJTUMOCTD IIPOZaBaeMOM IPOAYKINH; OTCYTCTBUE Oapbe-
POB ZUII BXOZA WJIM BBIXOZIA C PBIHKA; BHICOKAs MOOMIBHOCTD daK-
TOPOB [IPOM3BO/ICTBA; PaBHBIY U ITOJIHBIN JOCTYI BCEX Y4aCTHUKOB
k nadopmaru (1ieHbl TOBapoB). B ciyuae, Korza XoTs ObI OZVH IIPH-
3HaK OTCYTCTBYeT, KOHKYPEeHIM Ha3blBaeTcs HeCOBEPIIeHHOM.

®opmamMu HecoBepIIeHHON KOHKYPEeHIIUU BBICTYIIAal0T MOHO-
IoJMcTUYecKas KOHKYpPeHIUA, OJUToIIoNusa U MoHonoaud. [Ipu
MOHOIIOJIMH BO3MOKHO BBITECHEHME MOHOIIOIHCTOM APYTux GupM
¢ peiHKA. [Ipr3HaKaMu HeCOBepIIeHHOW KOHKYPEHIINH ABIAI0TCA:

e JIEMIIMHTOBBIE IIeHbI (IIeHbI HIKe ce6eCTOMMOCTH);

e CO3/aHUe BXOAHBIX 6aphepOB Ha PHIHOK /i1 TOBAPOB;

e IleHOBad AUCKpUMUHALUA (IpoZa)ka OJHOT'O U TOTO Xe
ToBapa I10 pa3sHbIM lleHaM);

® CIOJIb30BAaHME WIU pasryialieHue KOHQUAZEeHIMATbHOU
UHPOpMAITUH;

® pacrIpocTpaHeHUe JIOXKHBIX CBeJIEHUU B PeKJIaMHOM WIN MHOU
nHOpPMAaIUN OTHOCUTENBHO CIIocoba U MecTa U3TOTOBIEHUS WIN
KOJIM4ecTBa TOBapoOB;

e 3aMa/YMBaHMe BaXXHOMH /IS MoTpebuTena nHGopMaruu.

MoHononucTudeckas KOHKypeHIUs NpesIoiaraeT KOHKypeH-
I[UIO CpeJii MHOKeCTBa IIPO/IaBIIOB Ha PBIHKE, CTPEMAIINXCA IIPO-
Jatb guddepeHIIMpOBaHHbBIE TPOAYKTHL. 711 PIHKA C MOHOIIOJIH-
CTUYECKOl KOHKYpeHIIMel XapakTepHO cileytollee.
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Dopmbl KOHKYpeHUUU

CobitiofieHre 3TUIeCKUX HOPM

B Ou3Hece

A

\4

MeToz KOHKypEHITIHI

JlobpocoBecTHas |

1]

HeznobpocoBecTHas |

LlenoBasa |

L]

HeneHoBas |

[To Tram pbeIHKOB

A

Y

HpI/ISHaK Ha/IM4YuA Oeaernosaranmua

CoBeplieHHaa |

Ll

HecosepuieHHaa |

4>| IlenenanpasneHHas |

XaoTuueckas |

TOBapHI)Ie IIpU3HAKU

A

XapakTep pasBUTHUA

IIpeameTHas |

L]

DyHKIIMOHATbHAA |

CBobozHas |

-
]

Perynupyemas |

Ilo BpeMeHHOMY ITepHOAY AeUCTBUA

Mo peanuAM NPOABIEHUA

Bpemennaa |

11

TlocToannasa |

PeanpHasa |

-
-

Muumasa |

[To cdepam nmposiBreHUs

<
<

»
'

[To mpodubHOCTH

MouomnpodunbHas |

BuyrpudupmeHHast |<-
PernonanbHasa |<—->| MesxpervoHanibHasa

[MonunpoduibHast |

|

| |
| BuyTpuorpaciesas |<—->| MeskoTpacieBas |
| |

<

HammoHanbHas

[mob6anbHast

Puc. 1.2. Kaaccudukaiiysi BUAOB KOHKYPEHLIMK

18



e ToBap GUpPMBL, TOPTYIOIIEH Ha PHIHKE, SIB/IAETCS HECOBEPIIeH-
HBIM 3aMeHUTeIeM TOBapa, peajnu3yeMoro ApyruMu GpupMamu.

e Ha phIHKE CYI[eCTBYEeT OTHOCUTENbHO OOJIBIIOE YUCITIO
MPOZABIIOB, KAXK/ABIHA U3 KOTOPHIX yIOBJIETBOPSET HEOOIBIIYIO,
HO He MUKPOCKOIIMYECKYIO ZI0JIF0 PEIHOYHOTO CIIpOca Ha OOIIUH TUTT
TOBapa, peanansyeMoro GUpMOH 1 ee CONIEPHUKAMH.

e [IponaBubl HA PHIHKE HE CUUTAIOTCA C PeaKIriell CBOMX coIep-
HUKOB, KOT/Ia BEIOUPAIOT, KaKyIo IIeHy YCTAaHOBUTH Ha CBOU TOBAPHI,
WM KOT/Ia BEIOUPAIOT OPUEHTHUPHI IO 06BEMY r'OZIOBBIX TPOJAK.

e Ha pBIHKE eCTb yCIOBUA 71 BXOJA U BBIXOZA.

MoHonoIus — HUCKJIIOYUTENbHOE ITPaBo Ha 4YT0-11b0. MOHO-
oA Kak popMa HecoBepIlleHHOM KOHKYPEeHITUH:

e TMpeAToJaraeT UCKIIOUUTENbHOE IIPABO Ha MPOU3BOACTBO,
MTOKYTIKY, TPOZAXKY, IPUHAZJIeXallee OFHOMY JIUILY, OTIpeieIeHHOH
TpyTIIIe JIUI] WM TOCYapCTBY;

e BO3HHUKAaeT Ha OCHOBE BBICOKOH KOHIIEHTPAI[UU U [[eHTPaIU-
3aluy KaluTauta U IpOU3BOACTBA U IIpecieflyeT Iieslb U3BlIedeH e
CBEPXBBICOKOU MTPUOBLIN;

e obecreynBaeTCs MOCPEACTBOM YCTAHOBJIEHUS MOHOIIOTBHO
BBICOKUX WJIX MOHOIIOJIBHO HU3KUX LIEH;

e T[0ZaBJIsIE€T KOHKYPEHTHBIM MOTEHIMA PRIHOYHON 9KOHO-
MUKH, BEZIET K POCTY 1[€H U AUCITPOMOPIUIM.

OcCHOBHBIE MTPU3HAKU MOHOTIOJMHU: €JUHCTBEHHBII IPOAaBeLl;
OTCYTCTBUE OJIM3KUX IPOAYKTOB-3aMeHUTENEel; AUKTyeMast IieHa.

CrnezfyeT OJINYATh eCMecmaeHHy 0 MOHONOU0, T.e. CTPYKTYPBI,
ZIeMOHOIIOM3aLMA KOTOPBIX JIMOO0 HellesecoobpasHa, 11bo HeBO3-
MOKHA: KOMMYHaJIbHOE X035I1ICTBO, METPOIIOJUTEH, BOJOCHAOKe-
HUeE U Jp.

Osnurononusa — dopMa HeCOBEPUIEHHONW KOHKYPEHIIUY, IPU
KOTOPOU B KaXKJOU OTpaciay X03AHCTBA KOHKYPUPYIOT HECKOJIBKO
¢bupm. Kak mpaBuio, HACIUTHIBAETCA OT TPeX U 60jiee yYaCTHUKOB
KOHKYPeHIIMHU. YaCTHBIM CIydyaeM OJIUTOTIONUY BBICTYIIAET AYOIIO-
JIVISl, KOT/ZIa Ha PhIHKE ZIBa KOHKYpeHTa. [Ipu osuronoauy Habiroza-
IOTCS BBICOKHH yPOBEHDb KOHTPOJIA HaJ IEHOH U BXOAHBIE 6apbeprl
B OTpacyb, 3HAaUUTEIbHAsA HelleHoBas KOHKypeHIus. [Ipumepom
MOTYT ITOCJIY>KUTh OTIepaTOPBI COTOBOM CBA3U U PHIHOK KWJIbA.

Buzsl 1 pOpMBI HECOBEPIIEHHON KOHKYPEHIIUY TECHO CBS3aHbBI
¢ coOIOZIeHNEM 3TUYECKUX HOPM B Ou3Hece. B 3T0# CBsI3U BhiJe-
JIIOT I06POCOBECTHYIO ¥ HEJOOPOCOBECTHYIO KOHKYPEHITHH.

HedobpocosecmHasi KOHKyPEHIUS — HapyIleHue o01enpuHsI-
TBIX IIPABWJI U HOPM KOHKypeHIUU. CTaThsa 4 PesiepaibHOro 3aK0HA
oT 26 utosnst 2006 r. N2 135-®3 (B pea. ot 30 gexabpsa 2012 r.)
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«O 3amuTe KOHKyPEHIUN» TPAKTYET 3TO MOHATHE KaK «TI00bIe eii-
CTBUSA XO3SHCTBYIOUIUX CYObEKTOB (TPYIIIIBI JIMIT), KOTOPBIE HAallpaB-
JIEHBI Ha TIOJTyYeHUe TIPEUMYIIECTB MIPU OCYIECTBIEHUN TIPEATIPU-
HUMAaTETbCKOH AeATENbHOCTH, IPOTUBOPEYAT 3aKOHOJATEThCTBY
Poccutiickoii ®ezseparinu, o6p19asaM ZeJI0BOTO 060poTa, TpeboBa-
HUAM 106PONOPAZOYHOCTH, PA3yMHOCTH U CIIPABEINBOCTH U IIPU-
YUHWINA WIA MOTYT IPUYUHUTH YOBITKHU JPYTUM XO3SHCTBYOLUINM
cyOBbeKTaM — KOHKYpeHTaM JIN60 HaHEeCIM WM MOT'YT HAHECTU Bpes
UX JIeJIOBOU peryTarum».

K He106pOCOBECTHON KOHKYPEHIIMH B COOTBETCTBUHY C YKa3aH-
HBIM 3aKOHOM OTHOCAT:

® paclpocTpaHeHue JOKHBIX, HETOYHBIX WIN NCKAXKeHHBIX CBe-
JeHUH, CIIOCOOHBIX TPUYUHUTD YOBITKYU APYTOMY XO3HCTBYIOIIEMY
cyObeKTy 1160 HaHeCTH yIepb ero 1eJ0BOM pemyTaliu;

e BBeJleHUE TIOTpebOUTENEH B 3a0yKAeHUEe OTHOCUTETBHO
XapakTepa, crocoba U MecTa U3TOTOBJIEHUSA, TOTPEOUTENBCKUX
CBOMCTB, KauecTBa TOBapa;

® HEKOPPEKTHOE CPaBHEHUE XO3IHUCTBYIOUUM CYyO'bEKTOM IIPO-
U3BOJVMBIX WJIN PEasu3yeMbIX UM TOBAapOB C TOBApaMU APYTUX
XO3AHCTBYIONINX CyO'bEKTOB;

e TIIpoja)ka TOBapa C HE3aKOHHBIM HCIIOJIb30BAHUEM PE3YJIb-
TaTOB UHTEJUIEKTYabHOU ZIeITeNbHOCTH U IPUPABHEHHBIX K HUM
CPeACTB UHAVBUAYaTU3alUU I0PUANIECKOTO JTUIA, MHAUBUIYaJTH-
3aI[UU IPOAYKIIUH, BEIIOTHEHUS paboT, YCIIyT;

e T[OJy4YeHUe, MCIOJb30BaHUe, pa3ryalleHre HAYIHO-
TeXHU4YeCKOU, IIPOU3BO/ICTBEHHOMN MU TOProBoy nHopMamuu,
B TOM 4YHCJIe KOMMEPUYECKO TaliHbI, 6e3 coriacus ee BiaZiesblia.

IJeHoB8ast KOHKYPEHIINA NIPEAIIOIAraeT COIIEPHUYECTBO MEXIY
OpraHu3aluaMU IOCPEACTBOM CHIDKEHUS 1IeH Ha BBIITYCKAEMYIO
TIPOAYKITHIO 6e3 M3MEHEHHS ee TTOTPEOUTETBCKUX CBOUCTB. IleHoBas
KOHKYPEHILIUA UMeeT MHOrolleJleBoe Ha3HaueHue: HU3Kas lleHa
MOJKET CJIY’KUTb MHCTPYMEHTOM ITPOHUKHOBEHUS Ha HOBBIE PHIHKU;
MOJKET UCIOJb30BaThCsI GUPMOM Kak 6apbep IPOTUB BHIXOJA
Ha PBIHOK KOHKYDPEHTOB. B pszie ciryuaeB GuPMEBI IPOBOZAAT CHIDKE-
HUe IIeH KaK OTBeT Ha JefiCTBUA KOHKYPEeHTOB. B KOHEYHOM cyeTe
IIeHOBas KOHKypeHIUs HallpaBjeHa Ha IOBHIIIeHNEe KOHKYPEHTO-
CITOCOOHOCTH TOBapa Ha pBIHKE, T.e. [[eHa BBICTYIIAeT COCTABIIAIO-
MM 3JIEMEHTOM KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa. [IpuieM ciieyer
OTMETHTb, YTO IOKYTIATe/Is UHTEPECYIOT ITOTHEIE 3aTPAThI Ha IIPH06-
peTeHue U KCIUTyaTalyio (Wiv moTpebieHre) JaHHOTO U3,

OpHako cyuecTByeT psiZi TOBApOB, KOHKYPEHIHs Ha KOTOpEIe
BO3MOKHA M HEOOXOJMMa JIUIIb B MUPHOE JJIs1 CTPAHBI BPEMSI.

20



K TakuM TOBapam, HallpuMep, OTHOCSTCS XJie0, TOTLUTUBO, MUThEeBast
BOJIA U ZIP.

JopeBostonuonHas Poccus cuuTanach xaeb6Hoi AepkaBoii. Ore-

4yecTBeHHad IIIeHNUIa CJaBUIach Ha MUPOBBIX PHIHKaX. B cepeaune
XIX B. Ha goito Poccuu npuxozunock 20% MHUPOBOIo IPOU3BOACTBA
neHunsl, 60% prxu, 30% sumens u 25% osca. K koHity XIX B. mocTaBKU
u3 Poccuu okpeiBaiu mouty 60% MpoAyKTOBOro UMIIOpTa 3anaZHoM
EBpornsl.

Llena Ha x71e6 paccMaTpuBaeTCs KakK I10Ka3aTelb JOCTYIHOCTH IPO-
JIyKTa IIPOKUM CJIOAM HaceseHus:A. B 1913 r. kunorpamMmmoBas 6yxaHKa
nueHUYHOro xjaeb6a B [letepbypre cromsna 12 xom., B MockBe —
14 xomn. KuiorpamMm 4epHoro p:xkaHoro xyeba B [lerep6ypre mpozga-
Basics 3a 9 Kort., B MockBe — 3a 7,8 KOII., TIpY 3TOM ZJHEBHOI 3apaboToK
yepHopabodero B [Terepbypre cocrasisn 1 py6. 24 kor., B MockBe —
1 py6. 10 xom. KysHer mmosydan 1 py6. 44 kot B ieHb B Mockse u 2 pyo0.
26 kom. — B Iletepbypre, ciecapp — 2 py6. 63 korm. u 2 py6. 21 xor.
B [leTepbypre 1 MOCKBe COOTBETCTBEHHO.

25 mapTa 1917 1. B cTpaHe BBeZleH 3aKOH 00 yCTaHOBIEHUU rocyzap-
CTBEHHO! MOHOIIOJIMY Ha TOPT'OBIIIO XJIe60M, KOTOPBIH IIPOOIKAT JeH-
cTBOBATb U mocsie OKTAOGPHCKOW PEBOIONMH. Bee 3epHO, 3a UCKIIIOYe-
HUEM MUHUMYMa JJI IPOKOPMa CeMbU, KPeCThsIHe ObLIHM BBIHYK/EHbI
cZiaBaTh roCcyZapcTBy IO TBepAoU IeHe. IToceBHBIE MIOLAAN CTANIU
COKpallaThcsd, a KpecTbsAHe CTapajlch YacTh 3€pHa COKPHITh. B cTpaHe
Hayanch IPO6IEMBI € IPOJOBOIbCTBUEM, ObLTH YCTAHOBIEHB HOPMBI
xJle6HOTrO Malika HaceseHuto. Tak, HanpuMep, B AHBape 1918 r. xye6-
HbIl naex B [lerporpazie cocrasian 100 r, B Kanyre — 125 r. B mapre
1918 r. 6bLT BBEZIEH PEKUM IPOZOBOIbCTBEHHOM AUKTATYPhL. YacTHYIO
TOProBJIIo X1e60oM 3anpeTiiv. CIeKyJIsTHTaM OObABIIN BOVHY. B iepeB-
HAX «H3JIHUIIKK» X1e6a U3bIMalIN BOOPY)XeHHBbIe paboure oTpazsl. B moz-
JIepKKy UM B CTpaHe ObUIA CO3/IAaHA CIIEeIalbHasA IPOJOBOIbCTBEHHAA
apmus (40 ThIc. yesoBeK Ha KoHel 1918 1.).

B IleTporpazie Ha TpeTh COKpATWICA XJIe6GHBIN IaeK /g pabovux,
u 28 deBpasst 1921 1. B ropojie HavyaMCh BOJTHEHUs, KOTOPbIe Tepe6po-
cunrch B Kponmraar. KynbMuHaIyel HeIoBOJIbCTBA 9KOHOMUYECKOHN
HIOJIUTUKOM 6OJIBIIEBUKOB OBUIO BOCCTaHKME MOPAKOB B KpoHmTazTe
B dpeBpase—mapte 1921 .

Hcmounux: Kocogan A. I1. O xyebe HaCyIIIHOM 3aMOJIBUTE CJIOBO... //
CranzapThl 1 KadectBo. 2007. N2 3. C. 17-18.
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HeueHoeasi KOHKyPEeHIINA OCYIIEeCTBIAETCSA 32 CUeT HOBIIIEHNA
KauecTBa ToBapa (yciIyru), YypOBHA CEPBUCHOTO OOCIYXUBaHUA
TIOKYyTIaTeNel, a TAaKXKe PaCIIMPEeHUs aCCOPTUMEHTA BBIITYCKaeMBIX
TOBapoB. To eCcTh HelleHOBasA KOHKYPEHIIHS 6a3upyeTcs Ha OTINYH-
TeJBHBIX 0COOEHHOCTSAX TOBAPOB 110 CPABHEHUIO C KOHKYPEHTAMU.
OTH OTJIMIUTENbHBIE 0COOEHHOCTU MOTYT OBITh HEITOCPEACTBEHHO
CBf3aHBI C KAYeCTBOM ITPOAYKIINH, YCIOBUAMU IPEIOKEHH TOBapa
Ha pbIHKe, GUPMOY — IIPOU3BOAUTENEM JaHHOTO ToBapa (KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTHIO GUPMBI), KOHKYPEHTHBIMU IIPEUMYIIIECTBAMU
oTpaciv (KOHKyPEHTOCIIOCOOHOCThIO OTPAC/IH), KOHKYPEHTHBIMU
IIpPEeUMyIIeCTBAMU PErHOHA, TEPPUTOPUU (KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTBIO PET'MOHA, TEPPUTOPUN) U Ja’ke CO CTPAHOM, B KOTOPOH U3ro-
TOBJIEH JAHHBIM TOBap (KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO CTPAHBI).

[To mogapHbLmM NPU3HAKAM PA3THMIAIOT IPEAMETHYIO U QYHKIIU-
OHATBHYIO KOHKYpeHINH. [IpedMemHas KOHKYPEeHIUA IpeAIoa-
raeT KOHKypPeHTHYI0 60pb0y MeXKy TOBapaMH-aHAJIOTaMU, MPe-
Ha3HAYEHHBIMH JJIS1 YIOBJIETBOPEHUA OJHON U TOH JKe TOTpebHO-
CTH, HO Pa3JIUYaloIUMUCS I10 IIeHe U YPOBHIO KauecTBa. B ocHOBe
3TOH GOPMBI KOHKYPEHIIUH JIEXUT sIBJIeHre AuddepeHIraIiy Ipo-
AyKOuu. B yacTHOCTH, QUPMBI-U3TOTOBUTENIH CTPEMATCSA KAXK/IBIH
13 BBIIIYCKAEMBIX [IPEMETOB MOTPebIeHNs TOCTAaBUTh Ha PIHKU
B pPa3HBIX BapUaHTaX UCIIOJHEHNs, OCHOBLIBAsICh HA BKycaX, 3aTIpo-
cax 1 GUHAHCOBBIX BO3MOXKXHOCTAX MOTpebuTeneil. CieayeT oTMe-
TUTb, YTO AUPPEepEeHIINAINA OXBATHIBAET HE TOJBKO IIPOAYKIIUIO
OTPeOUTETHCKOTO Ha3HAYEHM s, HO M CPe/ICTBA IPOM3BOACTBA, YTO
JIOCTUTAETCs YIIyOJIeHUeM ClleaNu3alui, TOBbIIIEHUEM 0N
MEJIKOCEPUITHOTO TIPOU3BOACTBA.

[pu PyHKYUOHANbHOU KOHKYPEHIIUY B KOHKYPEHTHYIO 60PBOY
BKJIIOUAIOTCS TOBAPHI PA3JIMUHBIX OTPAC/IEH, YIOBIETBOPSIOIINE Pas-
JIMYHBIE TIOTPeOHOCTH. B JAaHHOM CiTydae peyub UzEeT O B3auMO3aMeHs-
€MBIX TOBapax, KOTOPbIe MOTYT OBITh (GYHKIMOHAIBHO OJHOPOHBIMH,
T.e. QYHKIMOHAIbHAsA KOHKYPEHIIVS IPeAToiaraeT KOHKYPEHIUIO
MeXy TOBapaMH, MpefHa3HaYeHHBIMH /I BHITIOJTHEHUS OTIpeZie-
JIEHHBIX PAOOT WK MOJyYeHUs ONIpeIeIEHHOTO IIOTPeOUTENBCKOTO
addekTa, Wwin GyHKIIMOHATBHO Pa3HOPOAHBIMU, ITPeIHA3HAYEHHBI-
MU /IJIs1 BBITIOJTHEHUSA PA3/IMYHBIX pabOT WM MOTYYE€HUS Pa3TUIHbIX
MOTpebUTENbCKUX 3G PEKTOB, HO CIIOCOGHBIMU 3aMEHSTh JPYT ApyTa
B OTZEJbHBIX 001aCTAX TpUMeHeHUs1. KpoMe Toro, mpy CHIKEHUN
IUIATEXKECITIOCOOHOTO CIIpOCca IMOKYTIaTeNel U BEICOKUX IIeHaX KOHKY-
PEHINA MOXKeT BO3HUKHYTD cpeiv GYHKITMOHAIBHO Pa3HOPOSHBIX
TOBapOB, He ABJIAIONINXCA B3aNMO3aMeHAeMbIMU, YTO CBA3AHO C JKe-
JIaHUEM TIOTpeOUTENT MAaKCUMU3UPOBATD TI0JIE3HOCTH MIPU OTPaHU-
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